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理事長的話 
臺北企業經理協進會一路走來，在石賜亮、姜志俊、陳振祥、高長

等名譽理事長的指導，以及全體理監事、會務幹部與會員的支持與熱情

參與下，各項會務與活動均能順利推動。每月的「讀書會」、「與企業家

有約」，以及「台商張老師」各項專業服務，持續展現本會充沛的活力與

凝聚力，也讓我們在每一次的交流與分享中，看見會員彼此學習、相互

成長的力量。 

今年 10 月 2 日，第十一屆第七次理監事聯席會議順利召開，各項

會務工作均在理監事們充分討論與共同支持下持續推動。一路走來，北

企經的成長與發展，絕不是一個人的力量，而是歷任名譽理事長的指導

及每一位理監事、幹部與會員共同努力的成果。感謝大家在各自工作繁

忙之餘，仍願意投入時間與心力，共同為協會的會務活動及未來打拚。

每月的「台商張老師月例會」也持續進行，感謝高總召、石副總召、分

組召集人的規劃、執行，以及長期投入的台商張老師們，因為大家專業

的分享與無私的付出，才能讓這個服務平台持續發揮功能，成為大陸台

商朋友的重要後盾。 

「台商張老師駐診服務」也於今年 7 月 24 日在台大校友會館、9 月

11 日在新北商業會舉辦駐診講座。「115 年台商張老師計畫」研討會業

已於 8 月 12 日台大醫院國際會議中心舉辦，以「當前中國大陸政經環

境變化風險與台商經營策略應對」為主軸，由我本人以理事長身分主持，

邀請多位專家學者進行主講及與談，提供台商朋友不同的專業觀點，因

應快速變化的兩岸情勢。10 月 5 日台大醫院國際會議中心更舉辦「地緣

政治×供應鏈重組×AI浪潮下 大陸台商南向布局與獲利新賽局」研討會，
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由本會南向投資委員會顏敏仁主任委員與袁明仁理事共同協助策畫；隨

著中美貿易大戰與AI 浪潮演變後，全球產業環境有了新的變化，台灣政

府積極推動南向政策；透過研討會交流，讓台商從不同面向思考企業未

來的方向、分散地緣政治風險。 

此外，「中國大陸城市台商協會交流與在地服務計畫」也持續推動。

今年 9 月 8 日至 12 日的「山東團」，由總召高長榮譽理事長、鄧岱賢理

事及張世泰秘書長前往濟南、煙台及青島；9 月 14 日至 18 日的「福建

團」，則由我及袁明仁理事一同前往廈門台商協會及漳州台商協會。透過

實地走訪與交流，我們可以更直接了解當地大陸台商的需求與經營環境，

進一步深化與各地台商協會之間的合作關係，為服務大陸台商提供重要

的基礎。 

除了會務活動，在今年 5 月 16 日成立的「單車隊」在這一季又陸

續於「8 月 1 日」及「9 月 13 日」先後舉辦每月的騎單車活動，黃國瑞

隊長用心規劃，劉安齊總幹事執行，讓參與的會員們走出戶外輕鬆健身

及交流；林永法副理事長也撥冗參加。最後，目前還要讓會員們同感欣

慰的是，本會會員人數已達 171 人，這也是大家一起努力，邀請更多朋

友加入北企經的成果；未來我仍會本於理事長的身分，與大家一起持續

努力，把每一項活動辦得精彩，把會員服務做得更扎實；期待有更多認

同本會理念的人能加入我們，一起參與、一起成長，讓臺北企業經理協

進會這個「大家庭」更加茁壯，在社會上發揮正能量的影響力！  

理事長李永然 
民國 115年 10 月 10日 

（雙十國慶日） 
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會務活動 

第十一屆第七次理監事聯席會議 
10 月 2 日中午，本會舉行理監事聯席會議，李永然理事長主

持會議，包括：林永法、陳鴻儀、邱創盛、袁明仁、蕭新永、顏敏
仁、黃鋆鋇、洪國基、鄧岱賢、盧鐵吾、魏秋和、曾文龍等理監事
均踴躍出席，張世泰秘書長、候補理事王泰允列席，會中討論會務

過程順利平和，成果豐碩，會議圓滿結束。 
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臺北企業經理協進會單車隊-第 3 騎             黃國瑞 

     8 月 1 日下午 4 點半，我們北企經單車隊的好夥伴在捷運圓山站集

合。今天是單車隊的第 3 騎，目標是饒河街夜市，順著基羅河畔左去右

回、全程 18 公里。時間 4 點 45 分，大夥在圓山花博公園 Logo 前拍完

大合照，我們 10 人浩浩蕩蕩行經中山橋、大直美堤河濱公園、內湖彩

虹河濱公園，優閒騎行享受基隆河岸美景。不知不覺中，來到剛落成啟

用的「民權大橋跨河景觀橋」，張世泰秘書長早已在此等候多時，提供飲

料、零嘴慰勞大夥。 

    一行人順著極具特色的螺旋式牽引道來到橋上，視野好極了！基隆

河、松山機場、101 大樓、七星山、觀音山歷歷在目。大家坐在橋上觀

景平台「天際之眼」悠閒賞景，夕陽輕撫、晚風拂來，物我兩忘！續行，

來到饒河夜市、松山慈祐宮，熙攘人群、滿滿煙火氣息。 

    大夥來杯咖啡，坐在彩虹橋畔廣場，談天說地、貪戀夕陽美景。直

到向晚，方依依不捨順著觀山河濱公園、迎風運動公園、大佳河濱公園

騎行，沿途麥帥橋、民權大橋、大直橋炫麗奪目，與日間又是另一番風

情！晚間 7 點 40 分，大夥平安返抵花博廣場，眾人相約下回見，度過

一個豐富、愉快的下午。 
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臺北企業經理協進會單車隊-第 4 騎             黃國瑞 

9 月 13 日下午，是我們單車隊第 4 騎的日子。全勤

出席的莊憲通大哥早早來到江子翠捷運站，招呼大家租用

Ubike，有幾位夥伴租用電輔車型，無懼逆風或上坡，真是

騎行愉快的保證！4 點半，9 人準時集合完畢，目標是探訪

二重疏洪道，終點是蘆洲捷運站，全程 15 公里。 

    開騎 5 分鐘，來到江子翠河濱公園，大片草地、藍天

白雲，讓人舒爽。接著來到跨越大漢溪的新北大橋，順著引

道上橋嗎？不是！先上「之字形牽引道」，再順著懸在半空

中的的「空中走廊」來到橋上，這真是空中探險的全新體驗！橋上視野

絕佳，俯瞰鴨鴨河濱公園、大漢溪與新店溪匯流廣闊水面、遠處台北市

天際線，眾人紛紛拍照留念。 

    下橋後，到了「二重疏洪道」，映入眼簾的是公園、綠水、運動場，

昔日的鐵皮違章工廠、垃圾山、傾倒廢土早已不見蹤影。大夥優閒騎行、

沿途小歇，欣賞大都會河濱公園、水漾公園、微風運河廣場、五股濕地

美景。6 點 20 分抵達疏洪道最北端，在此眺望社子島、關渡大橋、觀音

山，水面廣闊、萬籟俱寂、霞光迷人。直到日落天黑，眾人方騎往蘆洲

捷運站還車。 

    此行林永法副理事長熱情參與、贊助，起程時咖啡提神、騎行畢晚

餐犒賞。大夥一起用餐，相互慶祝今日騎行圓滿順利，開心共度一個健

康、充實的下午。期待下次再相會，一起單車小旅行！  

◆單車隊黃國瑞隊長  
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◆中途休息並欣賞沿途風光  
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企業經理精進讀書會 

本會與上海商銀文教基金會合辦讀書會活動 
     7月22日晚間7時，

「企業經理精進讀書會」

隆重舉行。活動由呂毓卿

秘書長主持開場，高長榮

譽理事長擔任引言人。 

    會中邀請方燕玲會計師擔任導讀人，帶領大家深入研讀《富過三代

X 傳承永續 》一書，從家族治理、信託規劃、家族憲法到慈善傳承，深

入解析企業與家族如何建立永續傳承機制。之後由北企經李永然理事長

與談，從法律、治理與企業經營角度，共同探討華人社會面對世代交替

的關鍵課題。 

    最後，由呂毓卿秘書長與高長榮譽理事長共同頒贈感謝狀予方燕玲

會計師及李永然理事長，感謝兩位帶來精彩的導讀與分享。最後，全體

與會人員一同合影留念，在熱烈掌聲與溫馨交流中，為本次企業經理精

進讀書會畫下圓滿句點。 

     

 

  

◆會後，致贈感謝狀予方燕

玲會計師與李永然理事長，

並合影留念，為本場讀書會

畫下圓滿句點。  



  

   

 臺北企業經理協進會 會訊 第二十一期   13 

 

 

     8 月 26 日晚間 7 時，8 月份的「企業經理精進讀書會」隆重舉行。

活動由上海商業儲蓄銀行文教基金會呂毓卿秘書長主持開場，李永然理

事長擔任引言人。 

    本次讀書會特別邀

請世新大學傳播管理學

系副教授劉玉晳教授親

自導讀其著作《地緣風

險理財課》一書。本書以

經濟學背景與俄烏戰爭

的真實數據為借鏡，打破和平時期的理財迷思（例如認為「買黃金、存

美金就萬無一失」），強調戰爭與極端情境的核心是社會與金融韌性的競

賽。提倡在變局中維持「雙軌人生」，既要懂得應對風險、把恐懼化為可

執行的行動，也要兼顧日常生活、工作與家庭。解析在不同衝突與戰時

情境下，股票、債券、房地產與貴金屬（黃金、比特幣等）的真實價值

變化與流動性邏輯。 

    活動並邀請緯邇拓會計師事務所主持會計師何淑敏會計師擔任與談

人，交流內容精彩豐富。會後，致贈感謝狀予劉玉晳教授與何淑敏會計

師，並合影留念，為本場讀書會畫下圓滿句點。 

 

 

  
◆
會
員
們
與
講
師
合
影

◆
講
師
合
影
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     9 月 23 日晚間 7 時，舉辦 9

月份「企業經理精進讀書會」。活

動由上海商銀呂毓卿秘書長主

持，李永然理事長擔任引言人，邀

請社團法人中華人力資源管理協

會薛光揚常務顧問導讀《就業已死，工作重生》一書。 

    本次讀書會聚焦於科技快速發展所帶來的職場變革。書中深入探討

科技如何重新塑造未來工作場景，從僱傭關係、組織管理到人才價值等

不同面向，帶領讀者思考分散式工作的十大關鍵原則，以及面對工作型

態改變時，如何培養適應力、建立夥伴關係、提升決策能力並善用科技

工具。 

    本次活動並邀請石詠琦教授擔任與談人，從不同角度回應薛光揚常

務顧問的導讀內容，兩位講者透過專業觀察與實務經驗交流，讓現場討

論更加豐富。導讀及與談結束後，並進行Q&A 交流，與會者踴躍提問，

現場討論十分熱烈。 

    此次讀書會參與人數眾多，現場氣氛十分熱絡，在充實的分享與熱

烈交流中圓滿結束。透過本次讀書會，不僅讓與會者更加了解科技變革

對未來職場可能帶來的影響，也提供企業經理人及各界人士重新思考「工

作」與「人才價值」的機會，與會者均表示獲益良多。 
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與企業家有約 

本會與上海商銀文教基金會合辦活動 

    8 月 14 日晚間，舉辦第三十一場《與企業家有約》活動，本次特別邀請羅

麗芬控股集團羅麗芬董事長兼執行長擔任主講人，以「從小美容室到上市企業

——羅麗芬 40 年的品牌經營與成功心法」為題，親自分享 40 年來的創業歷程、

品牌經營理念及企業發展經驗。 

    活動由上海商業儲蓄銀行文教基金會呂毓卿秘書長擔任主持人，李永然理

事長擔任引言人，並由袁明仁顧問擔任與談人，共同引導現場交流。 

精彩演講結束後，隨即進行與談及Q&A 交流環節，現場聽眾踴躍提問，現場氣

氛熱烈。本次活動圓滿落幕，與會人士皆表示收穫豐富，從中獲得許多值得借鏡

的寶貴經驗。   

 

 

 

  

◆
講
師
合
影
留
念
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◆李永然理事長、袁明仁總經理、王國棟總經理、呂毓卿秘書長

     9 月 2 日晚間，

舉辦第三十二場《與

企業家有約》活動，本

次 活 動 特 別 邀 請

PlayRobot 飆機器人

至盛科技有限公司王

國棟總經理擔任主講

人，以「AI 機器人整

合應用導入暨場域實

戰落地成功模式---大缺工、大工安、智慧工廠、智慧物流、智慧醫療到

智慧服務的實戰案例」為題，以其長期投入各類機器人代理、系統整合、

應用開發及各產業場域導入顧問的第一線實戰經驗，帶領企業經營者真

正看懂AI 機器人的機會與挑戰。是一場從「企業經營者與決策者」角度

出發的AI 機器人實戰講座。 

    活動由上海商業儲蓄銀行文教基金會呂毓卿秘書長擔任主持人，李

永然理事長擔任引言人，並由袁明仁顧問擔任與談人，共同引導現場交

流。精彩演講結束後，隨即進行與談及 Q&A 交流環節，現場聽眾踴躍

提問，現場氣氛熱烈。本次活動圓滿落幕，與會人士皆表示收穫豐富。 
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    6 月 15 日晚間 7 點，本次講座特別邀請香港業基科技股份有限公

司創辦人暨執行長 葉人魁執行長，主題是「工業 5.0 賦能高端產業數

智化轉型解決方案」，葉執行長長期深耕工業數智化、AI 智慧製造與高

端產業數位轉型領域，擁有超過 20 年以上跨國企業顧問與產業升級實

戰經驗。葉執行長分享業基多年深耕全球高端產業的第一線實戰經驗，

解析工業 5.0 如何真正落地，並協助企業打造數智化核心競爭力。這是

一場工業 5.0 × AI × 高端製造 × 數智化轉型實戰的分享。演講內容

非常精彩，最後由袁明仁總經理擔任與談，現場座無虛席，結束後大家

一起合影留念。 

 

  

◆李永然理事長、袁明仁總經理、葉人魁執行長與呂毓卿秘書長
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會員動態 

重騎鐵馬，在河岸風光裡尋回年少 

洪國基 

    放下鐵馬，遠離年少時的飆騎歲月，一晃眼已過了四十餘載。 

    記憶橫跨歲月，回到國中年代。那時學校離家逾兩公里，每天

清晨，我總是騎著單車穿梭在鄉間道路上。小鎮離海不過六公里，

入冬時分，東北季風便呼嘯肆虐。為了抵禦刺骨的海風，我總要低

頭俯身、逆風勉力向前踩踏。那段在寒風中奮力前行的日子，彷彿

是農村少年脫胎換骨前的淬鍊，化為一道道刻進骨子裡的深刻記

憶。 

    到了高中，來到被丘陵與山地圍繞的台中市，空氣裡少了狂暴

的海風，我反而成了追風的輕狂少年。每天騎單車上下學，最喜歡

一面按著響亮的鈴鐺，一面在車水馬龍間飆高速超越公車，呼嘯而

過，不亦快哉！如今回想起來，那份獨屬於青春的傲氣，還真是拿

生命開玩笑的輕狂與肆意。 

    高中畢業後，我揮別了那段橫衝直撞的飆騎歲月，此後四十幾

年間，幾乎不再有騎單車的機會。直到不久前，收到李理事長的熱

情邀約，參加「北企經單車隊」，內心沉寂已久的騎乘靈魂才再次

被喚醒。我便以「騎單車、賞雙北河岸風景」為由，力邀我家太座

一同加入車隊，重新踏上兩輪的世界。 

    從首騎淡水到八里，實地跨過英姿雄偉的新建「淡江大橋」；

二騎圓山至松山，細細瀏覽基隆河畔的沿岸景緻；再到三騎江子翠
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至蘆洲洲子洋，飽覽廣闊的新北大都會公園與五股濕地風光。這一

路踩踏過來，終於親眼見證了睽違近三十年的雙北河岸景觀。記憶

中昔日芒花亂草、荒涼偏僻的小徑，如今已蛻變為設施完善、人潮

如織的河濱自行車路網。踩踏之間，真實感受到了大台北地區三十

年來默默進行的翻轉與華麗蛻變。 

    對我家太座而言，這片陌生的河岸景觀每一里路都是驚喜初

訪，沿途讚嘆連連，直呼不虛此行。看著她沉浸其中的笑容，我雙

腿的疲累彷彿瞬間被撫平，心中漾起滿滿的成就感。 

    說實話，永然理事長常掛在嘴邊「騎單車、健雙腳、降三高」

的種種好處，我目前還沒能完全體會；但每回紮紮實實騎完十四公

里後，雙腿微微顫抖的疲累感，卻是真實不虛。看來，我還需要跟

著國瑞隊長再多磨練些時日，在踏板的起伏之間尋回健康，也用全

新的視角，繼續看盡大台北的河岸風光。 
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臺商張老師活動 

《臺商張老師月刊》 

■第 323 期《臺商張老師月刊》已於 2026 年 7 月中旬出刊，本期焦點為「隱名

投資風險、常見爭議類型與股權轉轉讓全解析」由分組召集人鄭瑞崙(張老師)負

責規劃安排。 

■第 324 期《臺商張老師月刊》已於 2026 年 8 月中旬出刊，本期焦點為「工業

5.0 發展趨勢與對台商影響」由分組召集人邱創盛(張老師)負責規劃安排。 

■第 325 期《臺商張老師月刊》已於 2026 年 9 月中旬出刊，本期焦點為「大陸

離岸信託個稅新制、稅務居民認定與台商關鍵應對觀念」由分組召集人林永法

(張老師)負責規劃安排 

 

    

 

  

◆張老師月刊電子版刊登於本會網頁，供民眾線上瀏覽。

第 323 期封面 第 324 期封面 第 325 期封面
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臺商張老師月例會 

■民國 115 年 7 月 20 日中午召開「7 月

份臺商張老師月例會」，由李永然理事長

主持，人力資源類召集人蕭新永老師擔

任分組報告，並邀請郭清寶張老師進行

特定議題(題目: 大陸地區《商事調解條

例》簡介與展望)報告並進行QA 交流，

會議互動討論熱烈！ 

 

 

■民國 115 年 8 月 10 日中午召開「8

月份臺商張老師月例會」，由李永然理

事長主持，法律服務類召集人鄭瑞崙

老師擔任召集人報告，並邀請黃國瑞

張老師進行特定議題(題目: 大陸人民

法律地位之變遷與漂移)報告與進行

QA 交流，互動討論熱烈！ 

 

 

■民國 115 年 9 月 7 日中午召開「9 月份

臺商張老師月例會」，由李永然理事長主

持，經營管理類召集人邱創盛老師擔任分

組報告，並邀請張明杰張老師進行特定議

題(題目:當貿易及科技戰劃下句點；兩岸

所受影響及未來演變)報告並進行 QA 交

流，會議互動討論熱烈！ 

◆頒發特定議題報告人黃國瑞老師「感謝狀」 

◆頒發特定議題報告人張明杰老師「感謝狀」 

◆頒發特定議題報告人郭清寶老師「感謝狀」 
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台商張老師駐診服務活動 

■民國 115年 9 月11 日於新北市商業會辦理臺商張老師駐診服務

活動，由楊舜仁張老師進行現場分享並提供諮詢，在場民眾獲益良

多。 

◆
法
律
服
務
類
組 

◆
財
稅
會
審
類
組 

◆
海
關
物
流
類
組 
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臺商張老師駐診服務座談會-高雄場 

     7 月 09 日下午 2 時，臺北企業經理協進會受陸委會委託舉

辦「臺商張老師駐診服務座談會-高雄場」，高雄市企業經理協進會、

國立高雄大學法學院大陸法制研究中心、高雄市產業發展協會等

單位共同合辦。特別邀請二位「臺商張老師」—鄭瑞崙律師、林永

法博士進行專題演講，以「大陸台商財產權益保障與企業註銷問

題」、「兩岸財產繼承問題解析」為主題，二場講題內容精彩，獲得

與會者高度回響。 
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臺商張老師駐診服務座談會-台北場 

    7 月 24 日下午 2 時，本會於台大校友會館舉辦「臺商張老師

駐診服務座談會-台北場」，社團法人台北市會計師公會、台北律師

公會、台北市地政士公會、中國政法大學台灣校友會、兩岸經貿交

流權益促進會、傑出大陸台商聯誼會、傑出台商投資經營協會、中

華知識經濟協會等單位共同合辦。特別邀請三位「臺商張老師」—

蔡步青律師、鄭瑞崙律師、廖湖中律師進行專題演講，演講尾聲的

互動問答階段，台下發言踴躍，為這場精采絕倫的活動畫下完美句

點。 
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當前中國大陸政經環境變化風險與臺商經營策略應對研討會  

     8 月 12 日下午 1 時 30 分，假臺大醫院國際會議中心舉辦

「當前中國大陸政經環境變化風險與臺商經營策略應對」研討會，

合辦單位: 社團法人台北市會計師公會、中國政法大學台灣校友會、

兩岸經貿交流權益促進會、傑出大陸台商聯誼會、傑出台商投資經

營協會、中華知識經濟協會等。本次研討會內容扎實且含金量極高，

高潮迭起的精采演說贏得全場掌聲雷動。 
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◆李永然理事長與李必仁處長(陸委會經濟處)合影 

◆本次研討會講師合影 
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◆司儀張世泰秘書長 

◆高長總召 ◆蔡步青律師 

◆
李
永
然
理
事
長 
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◆石賜亮榮譽理事長 ◆吳英志律師 
↑姜志俊榮譽理事長 

◆林志宏理事 ◆陳希佳律師 ◆洪永沛總經理 
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中國大陸城市台商協會交流與在地服務計畫 

    本會接受陸委會委託辦理「中國大陸城市台商協會交流與在地服務

計畫」，第一團於 9 月 8 日到 9 月 12 日由由高長榮譽理事長、鄧岱賢理

事與張世泰秘書長組團前往山東地區(濟南、煙台與青島)進行台商在地

服務。 

     

  

◆青島在地服務 

◆濟南在地服務 
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    第二團於 9 月 14 日到 9 月 18 日由李永然理事長與袁明仁理事組

團前往福建地區 (廈門與漳州)進行台商在地服務。受到台商熱情歡迎與

好評，活動圓滿結束。 

 

  

◆廈門在地服務 

◆漳州在地服務 
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